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“Milli Eğitim'in gayesi; memlekete ahlâklı, karakterli, cumhuriyetçi, inkılâpçı, olumlu, atılgan, başladığı işleri başarabilecek kabiliyette, dürüst, düşünceli, iradeli, hayatta rastlayacağı engelleri aşmaya kudretli, karakter sahibi genç yetiştirmektir. Bunun için de öğretim programları ve sistemleri ona göre düzenlenmelidir. (1923)”

	Mustafa Kemal ATATÜRK
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Atatürk ilke ve inkılaplarına olan bağlılığımızı ve milli değerlerimizin önemini vurgulamaktadır. Atatürk'ün bizlere miras bıraktığı çağdaş, bilimsel ve laik eğitim anlayışını benimseyerek, öğrencilerimizi bu doğrultuda yetiştirmeyi hedefliyoruz. Bu bağlamda, Cumhuriyetimizin temel değerlerini öğrencilerimize en iyi şekilde aktararak, onların vatansever, milli ve manevi değerlere sahip bireyler olarak yetişmelerini sağlayacağız.

İlk olarak, akademik başarıyı artırmak için çeşitli stratejiler belirledik. Bu stratejiler arasında öğretmenlerimizin sürekli eğitimlerini desteklemek, ders içeriğini güncellemek ve öğrencilerimize bireysel öğrenme fırsatları sunmak yer alıyor. Ayrıca, teknolojinin sağladığı imkanları en iyi şekilde değerlendirerek dijital öğrenme ortamlarını geliştireceğiz.

İkinci olarak, meslek edinme sürecinde öğrencilerimizi desteklemek için kapsamlı bir kariyer danışmanlığı programı oluşturacağız. Bu program, öğrencilerimizin yeteneklerini ve ilgi alanlarını keşfetmelerine yardımcı olacak ve onları meslek seçimi konusunda doğru yönlendirmeyi hedefleyecek.

Son olarak, öğrencilerimizin sosyal ve duygusal gelişimlerini desteklemek için çeşitli etkinlikler ve programlar düzenleyeceğiz. Bu programlar aracılığıyla öğrencilerimiz, iş birliği yapma, liderlik becerileri geliştirme ve sorun çözme yeteneklerini pekiştirecekler. Okulumuzun fiziksel ve teknolojik altyapısını güçlendirmek için yatırımlar yapacağız. Modern laboratuvarlar, atölyeler ve teknoloji odaları oluşturarak öğrencilerimizin pratik becerilerini geliştirmelerine olanak sağlayacağız. Değerli veliler ve öğrenciler, bu stratejik planın başarıya ulaşması için sizlerin desteğine ihtiyacımız var. Sizlerin katkılarıyla, geleceğin liderlerini yetiştirmek için birlikte çalışacağımıza inanıyorum.

Sonuç olarak, 2024-2028 dönemi için belirlediğimiz stratejik plan, meslek lisesinin kalitesini ve etkisini artırmak için önemli bir adımdır. Atatürk ilke ve inkılaplarına bağlı, milli ve manevi değerlerimize sahip bireyler olarak, öğrencilerimizin geleceğe daha umut dolu bir şekilde bakmalarını sağlayacağız.
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BÖLÜM I
GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarının daha etkili ve verimli bir şekilde kullanılması, hesap verebilir ve saydam bir yönetim anlayışının oluşması hedeflenmektedir.

Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 Strateji Geliştirme Kurulu Tablo 1’de yer almaktadır.

Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

	Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Behsat TOPAL
	Müdür
	Erhan SUBAŞI
	Müdür Yrd.

	Alaattin KANDEMİR
	Müdür Yrd.
	Tuncay ÜNALDI
	Öğretmen

	Arif KARAKUŞ
	Öğretmen
	Zekeriya YAZICI
	Öğretmen

	Ayşe YAMAN
	Okul Aile Birliği Bşk.
	Ayşe YAMAN
	Veli

	Bahtiyar ÜNLÜ
	Bir Üye
	Ethem ÇEVİK
	Öğrenci


 Planlama Süreci
2024-2028 dönemi stratejik planının hazırlanması sürecinin temel aşamaları; kurul ve ekiplerin oluşturulması, çalışma takviminin hazırlanması, uygulanacak yöntemlerin ve yapılacak çalışmaların belirlenmesi şeklindedir.
Okulumuzun 2024-2028 dönemlerini kapsayan stratejik plan hazırlık aşaması, strateji geliştirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip üyeleri bir araya gelerek çalışma takvimini oluşturulmuş, görev dağılımı yapılmıştır. Okulumuzun 2024-2028 yıllarını kapsayan stratejik planında yer alan amaçlar ve hedefler değerlendirilmiş, hedefler doğrultusunda performans göstergeleri ve stratejiler belirlenmiştir. Üst politika belgeleri incelenmiş, paydaş analizleri yapılmış ve çıkan sonuçlara göre alınabilecek tedbirler ortaya konmuş, PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya çıkarılmış ve tespit edilen sorun ve gelişim alanları ile ilgili olarak yeni eğitim politikaları belirlenmiştir.
Planlama sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

BÖLÜM II
DURUM ANALİZİ
DURUM ANALİZİ

Bu bölümde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda; okulumuzun kısa tanıtımına, okul künyesine ve temel istatistiklere, paydaş analizlerine ve görüşlerine, GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat ve Tehditler) analizine yer verilmiştir.
Kurumsal Tarihçe 
Milli Eğitim Bakanlığı Yatırımlar ve Tesisler Dairesi Başkanlığının 13.07.1990 tarih ve 7013 sayılı yatırım programına göre (735/A-10850) karakteristik numaralı “Çok Programlı Lise” olarak yapımına başlanmış olup,14.043 m2 arsa üzerine derslik ve atölye binaları olmak üzere iki bloktan oluşmaktadır. İnşaatın 29.09.1997 tarihinde geçici kabulü yapıldıktan sonra;

Milli Eğitim Bakanlığı Erkek Teknik Öğretim Genel Müdürlüğünün 23.02.1998 tarih ve B.08.0.ETÖ.0.10.02.03./2.841-691 sayılı ve1998-1999 Öğretim Yılında Faaliyete Geçirilecek Okullar ve Bölümler konulu yazı ile SİVAS-Suşehri Endüstri Meslek Lisesi (Yatırım Programından Yapılan binada) ve bünyesinde Elektrik, Metal İşleri, Mobilya ve Dekorasyon olmak üzere üç (3) bölüm açılması uygun görülmüştür.

“Milli Eğitim Bakanlığı Erkek Teknik Öğretim Genel Müdürlüğünün 16.07.2004 tarih ve B.08.0.ETÖ.0.10.02.03./2.186/ 4580 sayılı ve 2004-2005 Öğretim Yılında Faaliyete Geçirilecek veya Kapatılacak Okullar ve Bölümler konulu yazı ile okulumuz bünyesinde Bilgisayar (Yazılım) Bölümü açılması uygun görülmüştür.

Okulumuz bünyesinde 2007/2008 Öğrettim yılından itibaren Anadolu Teknik Lisesi de açılmış ve “Bilişim Teknolojileri” alanında, aynı yıl diğer Anadolu liselerine olduğu gibi okulumuza da sınavla öğrenci alınarak öğretime başlamıştır. 

Milli Eğitim Bakanlığının 01.05.2014 tarih ve 2014/8 sayılı genelgesi gereği Sivas İl Milli Eğitim Müdürlüğünün 26.05.2014 tarihli 07 nolu kararıyla; okulumuzun adı “ATATÜRK MESLEKİ VE TEKNİK ANADOLU LİSESİ” olarak değiştirilmiştir.
Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
2019-2023 stratejik planında belirlenen hedeflere 80% oranında başarı sağlanmıştır. Hedeflere tamamen ulaşılamamasının nedenleri arasında tüm dünyayı etkileyen COVİD-19 salgını ve 6 Şubat Depremi yer almaktadır. Bu ön görülemeyen unsurlar hedeflere tamamen ulaşılmasını engellemiştir.
Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi
	KANUN

	Tarih
	Sayı
	No
	Adı

	23/07/1965
	12056
	657
	Devlet Memurları Kanunu

	14/06/1973
	14574
	1739
	Milli Eğitim Temel Kanunu

	24/10/2003
	25269
	4982
	Bilgi Edinme Hakkı Kanunu

	30/03/2012
	28261
	6287
	İlköğretim ve Eğitim Kanunu ile Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun


	YÖNETMELİK

	Yayımlandığı Resmi Gazete/Tebliğler Dergisi
	Adı

	Tarih
	Sayı
	

	12/10/2013
	28793 
	Milli Eğitim Bakanlığı Personelinin Görevde Yükselme, Unvan Değişikliği ve Yer Değiştirme Suretiyle Atanması Hakkında Yönetmelik

	07/09/2013
	28758
	Millî Eğitim Bakanlığı Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliği

	09/02/2012
	28199
	Millî Eğitim Bakanlığı Okul-Aile Birliği Yönetmeliği

	18/01/2007
	26407
	Taşınır Mal Yönetmeliği

	31/12/2009
	27449
	Millî Eğitim Bakanlığı Ders Kitapları ve Eğitim Araçları Yönetmeliği

	11/08/1973
	14622
	Devlet Memurlarının Tedavi Yardımı ve Cenaze Giderleri Yönetmeliği

	25/10/1982
	17849
	Kamu Kurum ve Kuruluşlarında Çalışan Personelin Kılık ve Kıyafetine Dair Yönetmelik

	29/10/2011
	28099
	Devlet Memurlarına Verilecek Hastalık Raporları ile Hastalık ve Refakat İznine İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik

	12/10/2013
	28793
	Millî Eğitim Bakanlığı Personelinin Görevde Yükselme, Unvan Değişikliği ve Yer Değiştirme Suretiyle Atanması Hakkında Yönetmelik

	13/08/2005
	25905
	Öğretmenlik Kariyer Basamaklarında Yükselme Yönetmeliği

	12/09/1984
	18513
	Resmi Mühür Yönetmeliği

	02/12/2004
	25658
	Resmî Yazışmalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkında Yönetmelik

	16/05/1988
	19816
	Devlet Arşiv Hizmetleri Hakkında Yönetmelik

	17/04/2001
	24376
	Millî Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliği

	13/01/2005
	25699
	Millî Eğitim Bakanlığı İlköğretim ve Orta Öğretim Kurumları Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği

	28/08/2007
	26627
	Okul Servis Araçları Hizmet Yönetmeliği

	09/08/2006
	26254
	Millî Eğitim Bakanlığı Kurum Tanıtım Yönetmeliği

	02/04/1993
	21540
	Millî Eğitim Bakanlığına Bağlı Kurumlara Ait Açma, Kapatma ve Ad Verme Yönetmeliği

	28/12/1988
	20033
	Sabotajlara Karşı Koruma Yönetmeliği

	26/07/2002
	24822
	Binaların Yangından Korunması Hakkında Yönetmelik


	YÖNERGE

	Yayın
	Adı

	Tarih
	Sayı
	

	25/10/2013
	3087071
	Milli Eğitim Bakanlığı Ortaöğretim Kurumlarına Geçiş Yönergesi

	Kasım 1999
	2506
	Millî Eğitim Bakanlığı Eğitim Bölgeleri ve Eğitim Kurulları Yönergesi

	Ağustos 2003
	2551
	Millî Eğitim Bakanlığı Eğitim ve Öğretim Çalışmalarının Plânlı Yürütülmesine İlişkin Yönerge

	23/09/2014
	4145909
	Millî Eğitim Bakanlığı Örgün ve Yaygın Eğitimi Destekleme ve Yetiştirme Kursları Yönergesi

	Mart 2001
	2522
	Millî Eğitim Bakanlığı Personeli

İzin Yönergesi

	Mart 2007
	2594
	Millî Eğitim Bakanlığı Bayrak Törenleri Yönergesi


Üst Politika Belgeleri Analizi
Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planı’nın stratejik amaç, hedef, performans göstergeleri ve stratejileri hazırlanırken aşağıdaki belgelerden yararlanılmıştır. 

Tablo 2. Üst Politika Belgeleri

	Temel Üst Politika Belgeleri
	Sektörel ve Tematik Strateji Belgesi

	Kalkınma Planları
	Diğer Kamu Kurum ve Kuruluşlarının Stratejik Planları

	Orta Vadeli Programlar
	Ulusal Yapay Zekâ Stratejisi

	Orta Vadeli Mali Planlar
	Öğretmen Strateji Belgesi

	Millî Eğitim Şura Kararları
	İklim Değişikliği Eylem Planı

	Cumhurbaşkanlığı Yıllık Prog.
	Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Planı

	MEB Stratejik Planı
	Ulusal Girişimcilik Stratejisi ve Eylem Planı

	MEM Stratejik Planı
	2023-2028 Türkiye Çocuk Hakları Strateji Belgesi ve Eylem Planı

	Millî Eğitim Kalite Çerçevesi
	Kadının Güçlenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Planı

	Avrupa 2020 Stratejisi
	Su Verimliliği Strateji Belgesi ve Eylem Planı

	
	Ulusal Enerji Verimliliği Eylem Planı


Faaliyet Alanları İle Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi
Okulumuzun faaliyet alanları ile ürün/hizmetlerine yönelik bilgiler Tablo 3’te yer almaktadır.


Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Ürün Hizmetler

	FAALİYET ALANI 1: EĞİTİM 
	FAALİYET ALANI 2: YÖNETİM İŞLERİ

	Hizmet-1 Rehberlik Hizmetleri

· Veli

· Öğrenci

· Öğretmen
	Hizmet-1 Öğrenci işleri hizmeti

· Kayıt- Nakil işleri

· Devam-devamsızlık

· Sınıf geçme vb.

	Hizmet-2 Sosyal-Kültürel Etkinlikler

· Sosyal Kulüp Çalışmaları

· Okul Aile Birliği Etkinlikleri

· Gezi Etkinlikleri

· Şiir

· Tiyatro
	Hizmet-2 Öğretmen işleri hizmeti

· Derece terfi    

· Hizmet içi eğitim     

· Özlük hakları vb.

	Hizmet-3 Spor Etkinlikleri

· Futbol

· Voleybol

· Kros

· Masa Tenisi

· Oryantiring
	Hizmet-1 Müfredatın işlenmesi

· Müfredat Kapsamında Derslerin verilmesi 

· Yüksek Öğretime Hazırlık

· Mesleki ve Teknik Geziler

	FAALİYET ALANI 4: MESLEK EDİNDİRME
	

	Hizmet-3 Çıraklık Eğitim MESEM

Tüm Alan Öğrencilerinin Mesleki Eğitimi

· Teorik/Uygulamalı Eğitim

· İşletmede Meslek Eğitimi 

· 
	Hizmet-1 Mesleki Eğitim

· Tüm Alan Öğrencilerinin Mesleki Eğitimi

· Teorik/Uygulamalı Eğitim

· İşletmede Beceri Eğitimi

· Mesleki Rehberlik

· Mesleki Tanıtım Yönlendirme

· Meslek Edindirme Kursları

· Mezun Öğrencilerin Takibi

	Hizmet-2 Kurslar

· Staj

· DYK 
	Hizmet-3 Proje çalışmaları

STEAM projesi

Dilimizin Zenginlikleri Projesi

ÇEDES

Ben Her Yerde Varım Projesi

· e-TWİNNİG Projeleri

· Sosyal Projeler 
· Meslek Liseleri Hayata Dokunuyor 

· Kültürel Projeleri

	FAALİYET ALANI 5: TOPLUM HİZMETİ
	FAALİYET ALANI 6: YARDIM

	Hizmet-1 Okul İçi hizmetler

· Okul Bahçesi Yeşillendirme Çalışmaları

· Temizlik Düzen Çalışmaları
	Hizmet-1 Öğrencilere Ekonomik Destekler

· Nakit Yardımı

· Giyim Yardımı

	FAALİYET ALANI 7: BAKIM ONARIM
	

	Hizmet-1 Onarım

· Ödenek Temini veya Tahsisi

· Onarım işlemlerinin Takibi
	Hizmet-3 Donatım

Donatım Temini veya Tahsisi

	FAALİYET ALANI 1: EĞİTİM 
	FAALİYET ALANI 2: YÖNETİM İŞLERİ


Paydaş Analizi
Eğitim kurumları, önemli bir öğrenme alanıdır. Bu kurumların; güvenli oluşu, sosyal-sportif-kültürel çalışma alanlarının yeterliliği ve amaca hizmet etmesi, atölyelerinin, kütüphanesinin, konferans salonunun ve diğer etkinlik alanlarının var oluşu gibi fiziki yeterlilikleri sayesinde, öğretmenlerin mesleki gelişimlerinin artacağı; öğrencilerin motivasyon, uyum, akademik başarı ve sosyal insan olabilme beceri süreçlerini etkili kullanabilecekleri düşünülmektedir.

Paydaş analizi sürecinde Millî Eğitim Müdürlüğünün teşkilat yapısı, ilgili mevzuatı, hizmet envanteri ve faaliyet alanları analiz edilerek iç ve dış paydaşlar belirlenmiştir. Etki/önem matrisi kullanılarak paydaşlar önceliklendirilmiş ve nihai paydaş listesi oluşturulmuştur. Bu kapsamda, durum analizi çalışmalarında katılımcılığı sağlamak ve geniş kitlelere ulaşmak üzere iç ve dış paydaşlara yönelik anketler geliştirilmiştir. Anketlere verilen cevapların analiz bulguları raporlaştırılmıştır. İç ve dış paydaş anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum analizi aşamasında GZFT ve PESTLE analizlerinde, geleceğe yönelim aşamasında da sorun alanları, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaçların belirlenmesi sürecinde faydalanılmıştır.

Okulumuzun 2024-2028 yıllarını kapsayan Stratejik Planı’nı oluştururken mevcut durum analizini ortaya koyabilmek adına veli, öğrenci, öğretmen yönelik 50 sorudan oluşan bir anket geliştirilmiş ve uygulanmıştır. 180 kişinin katıldığı ankete verilen cevapların yüzdeleri ve frekansları bulunarak ortaya çıkan tüm sonuçlar yorumlanmıştır. Elde edilen veriler; GZFT analizinin oluşturulmasına, stratejilerin ve performans göstergelerinin belirlenmesine katkı sunmuştur.
Tablo 4. İç ve Dış Paydaş Analizi
	İç Paydaşlar
	Dış Paydaşlar

	Öğretmenler ve Diğer Çalışanlar
	Millî Eğitim Bakanlığı
	Gençlik ve Spor Müdürlüğü

	Öğrenciler
	Valilik
	Sağlık Müdürlüğü

	Okul Aile Birliği
	Kaymakamlık
	Kültür Müdürlüğü

	
	İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	Hayırseverler

	
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	Sivil Toplum Örgütleri

	
	Okullar ve Bağlı Kurumlar
	Medya

	
	Üniversite
	İşveren Kuruluşlar

	
	Özel İdare
	Muhtarlıklar

	
	Belediyeler
	Turizm Uygulama Otelleri

	
	Güvenlik Güçleri (Emniyet, Jandarma)
	Sanayi ve Ticaret Odaları

	
	Bayındırlık ve İskân Müdürlüğü
	Veliler

	
	Sosyal Hizmetler Müdürlüğü
	


	PAYDAŞLAR
	İÇ PAYDAŞ
	DIŞ PAYDAŞ
	HİZMET ALAN
	  
NEDEN PAYDAŞ
	Paydaşın Kurum Faaliyetlerini Etkileme Derecesi
	Paydaşın Taleplerine Verilen Önem
	Sonuç

	
	
	
	
	
	Tam 5" "Çok 4", "Orta 3", "Az 2", "Hiç 1"
	

	
	
	
	
	
	1,2,3 İzle
4,5 Bilgilendir
	1,2,3 Gözet

4,5 Birlikte Çalış 
	

	Millî Eğitim Bakanlığı
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	Valilik
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	Kaymakamlık
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum 
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış 

	Öğretmenler ve Diğer Çalışanlar
	X
	
	
	Doğrudan ve Dolaylı Hizmet Veren
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	Veliler 
	
	X
	X
	Doğrudan ve Dolaylı Hizmet Alan 
	4
	4
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	Okul Aile Birliği 
	X
	
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış 

	Öğrenciler 
	X
	
	X
	Varoluş sebebimiz 
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte Çalış 

	Mahalle Muhtarı 
	
	X
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	1
	2
	İzle, Gözet 

	Sağlık Ocağı 
	
	X
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	2
	4
	İzle, Birlikte Çalış 


Okul/Kurum İçi Analizi
2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Çalışmaları kapsamında analiz çalışmaları odak bir grupla gerçekleştirilmiştir. Bu çalışmadan elde edilen bulgu, sonuç, öneri ve değerlendirmeler aşağıda sunulmuştur.

Çalışma sonuçlarına göre geliştirmeye açık alanlar öncelik sırasına göre aşağıda sıralanmıştır;

1- Kurum içi iklim

2- Çalışanların motivasyonu 

3- Kurumsal değerler

4- Kurum içi iletişim

5- Çalışanların güçlendirilmesi ve karar alma süreçlerine etkin katılımları, 

6- Bilgi paylaşımı ve birimler arası koordinasyon, 

Gerçekleştirilen analizlere göre kurumun güçlü olduğu alanlar öncelik sırasına göre:

1- Kurum çalışanları arasındaki iş birliği

2- Güçlü bir AR-GE alt yapısı

3- Öğretmenlerin proje hazırlama süreçlerine katılımları

4- Yöneticilerin katılımcılığı desteklemeleri

5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum

Teşkilat Yapısı
	SIRA NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ

	1
	BEHSAT TOPAL
	OKUL MÜDÜRÜ

	2
	ALAATTİN KANDEMİR
	MÜDÜR YARDIMCISI

	3
	ERHAN SUBAŞI
	MÜDÜR YARDIMCISI

	4
	BURAK ERTAY
	MÜDÜR YARDIMCISI

	5
	AYŞE YAMAN
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI

	6
	Arif KARAKUŞ
	ÖĞRETMEN

	7
	Cemal YILMAZ
	ÖĞRETMEN

	8
	Ebru ALAN
	ÖĞRETMEN

	9
	Gürcü Sinem YUVACI
	ÖĞRETMEN

	10
	İrem Nur LÜLECİ
	ÖĞRETMEN

	11
	Kemal Can KARADİŞ
	ÖĞRETMEN

	12
	Özen BAĞ
	ÖĞRETMEN

	13
	Taner ÖZER
	ÖĞRETMEN

	14
	Tuncay ÜNALDI
	ÖĞRETMEN

	15
	Yeter ÜNAL
	ÖĞRETMEN

	16
	Zekeriya YAZICI
	ÖĞRETMEN


İnsan Kaynakları
Tablo 5. Çalışanların Görev Dağılımı
	Çalışan Unvanı
	Görevleri

	Okul /Kurum Müdürü
	Yönetmelikteki Görevler

	Müdür Baş Yardımcısı
	Yönetmelikteki Görevler

	Müdür Yardımcısı
	Yönetmelikteki Görevler

	Atölye ve Bölüm Şefleri
	Yönetmelikteki Görevler

	Öğretmenler
	Yönetmelikteki Görevler

	Yönetim İşleri ve Büro Memuru
	Yönetmelikteki Görevler

	Yardımcı Hizmetler Personeli
	Yönetmelikteki Görevler


Tablo 6. İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler
	Hizmet Süresi
	Kişi Sayısı
	%


	1-4 Yıl
	1
	%25

	5-6 Yıl
	1
	%25

	7-10
	-
	-

	10… Üzeri
	2
	%50


Tablo 7. Okul/Kurumda Oluşan Yönetici Sirkülasyonu Oranı
	Yıl İçerisinde Okul/Kurumdan Ayrılan Yönetici Sayısı
	Yıl İçerisinde Okul/Kurumda Göreve Başlayan Yönetici Sayısı

	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	  1
	   -
	   -
	   1
	    2
	   -


Tablo 8. İdari Personelin Katıldığı Hizmet İçi Programları
	Adı Soyadı
	Görevi
	2023 Yılında Katıldığı Mahalli Hizmet İçi Kurs/Seminer Sayısı
	2023 Yılında Katıldığı Merkezi Hizmet İçi Kurs/Seminer Sayısı

	Behsat TOPAL
	Müdür
	2
	1

	Alaattin KANDEMİR
Erhan SUBAŞI

Burak ERTAY
	Müdür Yrd.

Müdür Yrd.

Müdür Yrd.
	2
10

4
	-
1

1

	Toplam
	
	18
	3


              Tablo 9. Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (An İtibarıyla)
	Hizmet Süresi
	Kadın
	Erkek
	TOPLAM

	1-3 Yıl
	      1
	    4
	        5

	4-6 Yıl
	      3    
	    1 
	        4

	7-10 Yıl
	      -
	    3
	        3

	11-15 Yıl
	      1
	    1
	        2

	16-20 Yıl
	      -
	    -
	        -

	20 ve üzeri
	      -
	    2
	        2



Tablo 10. Kurumda Gerçekleşen Öğretmen Sirkülasyon Sayısı
	
	Yıl İçerisinde Ayrılan Öğretmen Sayısı
	Yıl İçerisinde Göreve Başlayan Öğretmen Sayısı

	
	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	Toplam
	  2
	   7
	   7
	   1
	   1 
	    5



Tablo 11. Öğretmenlerin Katıldığı Hizmet İçi Eğitim Programları
	Adı Soyadı
	2023 Yılında Katıldığı Mahalli Hizmet İçi Kurs/Seminer Sayısı
	2023 Yılında Katıldığı Merkezi Hizmet İçi Kurs/Seminer Sayısı

	Ahmet ERDEM
Arif KARAKUŞ

Aykut YÜKSEL

Cemal YILMAZ

Ebru ALAN

Gürcü Sinem YUVACI

İrem Nur LÜLECİ

Kemal Can KARADİŞ

Özen BAĞ

Taner ÖZER

Tuncay ÜNALDI

Yeter ÜNAL

Zekeriya YAZICI


	9
5

3

12

6

5

6

7

4

17

7

2

13
	1
1
1
2

1

1

1

	
	
	

	Toplam
	96
	8


         Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Memur/Yardımcı Hizmetler Personel Sayısı
	
	Görevi
	Erkek
	Kadın

	1
	Memur


	-
	-

	2
	Yardımcı Hizmetler Personeli
	1
	-

	
	
	


Tablo 13. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı


	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı
	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı
	Görüşme Odası Sayısı
	Görüşme Yapılan Öğrenci Sayısı
	Görüşme Yapılan Öğretmen Sayısı
	Görüşme Yapılan Veli Sayısı
	Rehberlikle İlgili Öğretmenlere Yönelik Gerçekleştirilen Toplantı Sayısı
	Rehberlikle İlgili Öğrencilere Yönelik Gerçekleştirilen Toplantı Sayısı
	Rehberlikle İlgili Velilere Yönelik Gerçekleştirilen Toplantı Sayısı

	 1
	1
	-
	1
	270
	15
	150
	    5
	  7
	   15


Teknolojik Düzey
Bu bölümde, okulumuzun teknolojik altyapısına ilişkin bilgiler yer almaktadır.

      Tablo 14. Teknolojik Araç-Gereç Durumu
	İhtiyaçlar
	
	
	
	

	Akıllı Tahta Sayısı
	12
	Yazıcı Sayısı
	2
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	31
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3
	1

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	TV Sayısı
	-
	-

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	50 Mb
	


Tablo 15. Fiziki Mekân Durumu 

	Okul Bölümleri
	Var
	Yok
	İhtiyaç
	Açıklama

	Öğretmen Çalışma Odası
	X
	
	1
	

	Rehberlik Servisi
	X
	
	-
	

	Ekipman Odası
	X
	
	1
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	X
	
	12
	

	Kütüphane
	X
	
	1
	

	Çok Amaçlı Salon
	X
	
	-
	

	Fen Laboratuvarı
	X
	
	-
	

	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	
	-
	

	Resim/Müzik Atölyesi
	
	X
	-
	

	Beceri Atölyesi
	X
	
	-
	

	Pansiyon
	
	X
	-
	

	Spor Salonu
	
	X
	-
	


Mali Kaynaklar
Bu bölümde okulumuzun mali kaynakları belirtilmiştir.

Tablo 16. Kaynak Tablosu

	Kaynaklar
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Genel Bütçe
	40.000 TL
	50.000 TL
	75.000TL
	85.000 TL
	95.000 TL

	Okul Aile Birliği
	40.000 TL
	50.000 TL
	75.000TL
	85.000 TL
	95.000 TL

	Özel İdare
	-
	-
	-
	-
	-

	Kira Gelirleri
	-
	-
	-
	-
	-

	Döner Sermaye
	-
	-
	-
	-
	-

	Dış Kaynak/Projeler
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer
	-
	-
	-
	-
	-

	TOPLAM
	40.000 TL
	50.000 TL
	75.000TL
	85.000 TL
	95.000 TL


Tablo 17. Harcama Kalemleri

	Harcama Kalemi
	Çeşitleri

	Personel
	Sözleşmeli olarak çalışan personelin (sekreter temizlik, güvenlik) ücret, vergi, sigorta vb. giderleri

	Onarım
	Okul/kurum binası ve tesisatlarıyla ilgili her türlü küçük onarım; makine, bilgisayar, yazıcı vb. bakım giderleri

	Sosyal-sportif faaliyetler
	Etkinlikler ile ilgili giderler

	Temizlik
	Temizlik malzemeleri alımı

	İletişim
	Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

	Kırtasiye
	Her türlü kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri


Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu
	Yıllar
	2021
	2022
	2023

	Harcama Kalemleri
	Gelir
	Gider
	Gelir
	Gider
	Gelir
	Gider

	Temizlik
	2.253,00
	2.253,00
	14.465,00
	14.465,00
	19.950,00
	19.950,00

	Küçük Onarım
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Bilgisayar Harcamaları
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Büro Makinaları Harcamaları
	-
	-
	-
	-
	10.000
	10.000

	Telefon
	796,03
	796,03
	547,00
	547,00
	-
	-

	Sosyal Faaliyetler
	10.000
	10.000
	-
	-
	20.000
	20.000

	Kırtasiye
	2.651,00
	2.651,00
	4.638,60
	4.638,60
	5.872,00
	5.872,00

	TOPLAM
	15.700,03
	15.700,03
	19.650,60
	19.650,60
	55.822,00
	55.822,00


İstatistiki Veriler 
2023 Yılı Kurumdaki Mevcut Yönetici Sayısı:

	Sıra
No
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	1
	Müdür
	1
	-
	1

	2
	Müdür Yrd.
	3
	-
	3

	
	
	
	
	


Destek Personele (Hizmetli- Memur) İlişkin Bilgiler:

2023-2024 Yılı Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı:

	Sıra 
No
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Eğitim Durumu
	Hizmet Yılı
	Toplam

	1
	Hizmetli
	1
	-
	Lise
	25
	1

	2
	Sözleşmeli İşçi TYP
	1
	-
	Lise
	0
	1


Rehberlik Hizmetleri

	Mevcut Kapasite
	Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı
	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı
	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı
	Görüşme Odası Sayısı
	Danışmanlık Hizmeti Alan
	Rehberlik Hizmetleri ile İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı vb. Faaliyet Sayısı

	
	
	
	
	Öğrenci Sayısı
	Öğretmen Sayısı
	Veli Sayısı
	Öğretmenlere Yönelik
	Öğrencilere Yönelik
	Velilere Yönelik


	1
	1
	-
	1
	200
	--
	80
	4
	16
	6


Okul/Kurumun Fiziki Altyapısı: 

	Fiziki Mekân

	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç

	Öğretmen Çalışma Odası

	X
	
	1
	

	Ekipman Odası
	
	X
	
	

	Kütüphane
	X
	
	1
	

	Rehberlik Servisi
	X
	
	1
	

	Resim Odası
	
	X
	1
	

	Müzik Odası
	
	X
	
	

	Çok Amaçlı Salon
	
	X
	
	

	Ev Ekonomisi Odası
	
	X
	
	

	İş ve Teknik Atölyesi
	
	X
	
	

	Bilgisayar laboratuvarı
	X
	
	4
	

	Yemekhane
	X
	
	1
	

	Spor Salonu
	
	X
	
	

	Otopark
	
	X
	
	

	Spor Alanları
	X
	
	1
	

	Kantin
	
	X
	
	

	Fen Bilgisi Laboratuvarı 
	
	X
	
	

	Atölyeler
	X
	
	6
	

	Bölümlere Ait Depo
	X
	
	4
	

	Bölüm Laboratuvarları
	
	X
	
	

	Bölüm Şef Odaları
	X
	
	4
	

	Bölüm Öğrt. Odası
	
	X
	
	

	Teknisyen Odası
	
	X
	
	

	Bölüm Dersliği

	X
	
	6
	

	Arşiv 
	X
	
	1
	


Karşılaştırmalı Öğretmen/Öğrenci Durumu (2023-2024)

	ÖĞRETMEN
	ÖĞRENCİ
	OKUL

	Toplam öğretmen sayısı
	Öğrenci sayısı
	Toplam öğrenci sayısı
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı

	
	
	
	

	14
	200
	200
	14,28


	Öğrenci Sayısına İlişkin Bilgiler (Geçmiş Yıllar)
	
	
	

	
	2020-2021
	2021-2022
	2022-2023                       
	        2023-2024     
	2024-2028

	
	Erkek
	Erkek
	Erkek
	Erkek
          
	Kız
	Erkek

	 Öğrenci Sayısı
	100
	138
	166
	   194
	  6
	  250


	Yıllara Göre Ortalama Sınıf Mevcutları
	
	Yıllara Göre Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	

	2015-2016
	2016-2017
	2017-2018
	2018-2019
	2019-2020
	2021-2022
	2022-2023
	2024-2028

	      12
	       12
	      12
	      12
	      12
	       12
	      12
	       12


	Öğrencilerin Üniversite ve Ortaöğretime Geçiş Ortak Sınav Başarılarına İlişkin Bilgiler
	

	
	2020-2021
	2021-2022
	2022-2023
	2023-2024

	
	
	
	
	

	Öğrenci Sayısı
	100
	138
	166
	200

	Sınava Giren Toplam Öğrenci Sayısı
	25
	24
	13
	-

	Ön Lisans Programlarına Yerleşen Toplam Öğrenci sayısı
	8
	5
	3
	-

	Lisans Programlarına Yerleşen Toplam Öğrenci Sayısı
	-
	-
	1
	-

	Lisans ve Ön Lisans Programına Yerleşen Toplam Öğrenci Sayısı
	8
	5
	4
	-

	Genel Başarı Oranı ( % )
	%34
	%23
	%30
	-


	Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	Öğretim Yılı
	Toplam Öğrenci Sayısı
	    Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	
	
	  9. Sınıf
	  10. Sınıf
	11. Sınıf
	12. Sınıf

	      2020-2021
	                   100
	-
	-
	-
	-

	      2021-2022
	                   138
	-
	-
	-
	-

	      2022-2023
	                   166
	-
	-
	-
	-

	      2023-2024
	                   200    
	-
	-
	-
	-


Kitap Okuma Oranı

	Kitap okuma oranı

	
	2019-2020
	2020-2021     2021-2022        2022-2023      2023-2024

	Aylık öğrenci başına düşen sayfa sayısı
	404
	429                       460                     473                     450

	Kütüphanedeki kitap sayısı
	250
	400                      760                      850                   1900


	Sosyal Alanlar

	Tesisin adı
	Kapasitesi (Kişi Sayısı)
	Alanı

	Konferans Salonu
	120
	Var

	Halı Saha
	
	Var


	Sosyal Etkinlikler
	
	

	
	2016
	2017
	2018
	 2019       2020        2021      2022     2023

	Tiyatro
	-
	-
	-
	-                   -              1            -           2

	Şiir Gecesi
	1
	1
	-
	-
1                1           -           -

	Mezuniyet Gecesi
	1
	1
	1
	1
  1
        1           1            1


	Sosyal ve Sportif Etkinliklere Katılım Oranı
	

	
	2020
	   2021
	2019          2020           2021   

	Sosyal Etkinliklerine Katılım Oranı
	                  %10
	   %10
	%18            %35           %40    

	Sportif Etkinliklere Katılım Oranı
	                   %7
	    %7
	%8              %25           %10     

	Toplam 
	                  %17
	   %17
	%26
           %60            %50   


Çevre Analizi (PESTLE)

	Politik ve yasal etmenler
	Ekonomik çevre değişkenleri

	1. Bakanlığımızca, öğrenci merkezli eğitim yaklaşımları, mesleki eğitimde modüler eğitim sistemi, okul öncesi eğitim, mesleki eğitim, görevde yükselme ve kariyer basamakları vb. konulardaki geliştirilen politikalar

2. Ücretsiz ders kitabı dağıtımı uygulaması

3. Destek personelin sayıca yetersizliği, telafi edebilecek hizmet alımına dönük finans eksikliği

4. Yerel yönetimlerle kurulan olumlu iş birliği


	1. Bulunduğumuz bölgede velilerimizin sosyoekonomik düzeyleri düşüktür. Bu sebepten velilerin okulun maddi kaynaklarına çok fazla katkısı olmamaktadır.

2. Ekonomik yönden okul aile birliğinden ve çevredeki hayırsever vatandaşlardan yardım almaktadır.

3. İşyerlerinin çevreden vasıflı ve kaliteli eleman aramaları halkın bilinçli olarak mesleki eğitime yönelmesini sağlamıştır.

4. Maddi sıkıntılar aile bireylerini kısa yoldan iş hayatına atılmaya zorlamıştır. Bu anlamda Denizli ‘de mesleki eğitime çok önem verildiği söylenebilir.

5. Mesleki eğitimin gelişmesinde ilimizdeki sanayileşme ve tekstil fabrikalarının rolü büyüktür.


	Sosyal-kültürel çevre değişkenleri
	Teknolojik çevre değişkenleri

	1. Çok çeşitli kültürel zenginliğe sahip bir bölge olması.

2. Geleneklere bağlı sosyal yapı ve yalnızca kız öğrencilerin olması disiplin olaylarının fazla görünmemesi.

3. Bölgemizde kızların eğitimine önem verilmesi.
	1. Okulumuzda bulunan atölye ve laboratuvarlarda bilgisayar ve teknoloji kullanılmakla birlikte donanımın sürekli yenilenmesini sağlayarak öğrenci ve öğretmenlerimizce etkin kullanımı.

2. Bakanlığımızın E-Okul ve internet hizmetlerinin kurumumuzda etkin kullanımı.


	Ekolojik ve doğal çevre değişkenleri
	Etik ve ahlaksal değişkenler

	1. Okulumuzun doğal çevresinin güzel olması

2. İlimizde çevre kirliliğinin yoğun yaşanması


	Değerler Eğitimi kapsamında Pandemi ve Depremde ulusal ve yerel maddi manevi destek 


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi
GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsamında kullanılan temel yöntemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek için geniş katılımlı bir grup ile GZFT analizi yapılmıştır. 

Okulumuzda yapılan GZFT analizinde okulun güçlü ve zayıf yönleri ile okulumuz için fırsat ve tehdit olarak değerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmiştir.
	Güçlü Yönler
	Zayıf Yönler

	1. Öğretmenler arası iletişimin iyi olması
2. Öğretmen kadrosunun yeterli ve nitelikli olması
3. Sınıf mevcutlarının az olması
4. Okulun genel temizliğinin iyi yapılması
5. Okulumuzun Anadolu Meslek ve MESEM kısmının olması
6. Okulun içindeki fiziksel donanımın iyi olması
7. İdareci sayısının çok olması
8. Okulda üretimin yapılıyor olması
9. Destek eğitim odasının olması
10. Kurulan atölyenin son teknoloji ile donatılmış olması
11. Uygulama sınıfının olması
12. Okulda disiplinin iyi düzeyde olması
13. Projelerin başarıyla uygulanması
14.  Meslek Lisesi Aileler ile buluşuyor 
15. Meslek Liseleri Hayata Dokunuyor
16. Devam Takip Projeleri 
	1. Okulumuza ait kapalı bir spor salonunun bulunmaması

2. Çok amaçlı salonun teknik alt yapısının ve kapasitesinin yetersiz olması

3. Tekli öğretimin çok uzun zaman olması

4. Öğrencilerin üniversite sınavına yeterince önem vermiyor olmaları

5. Okuldaki velilerin eğitim öğretime yeterli desteği vermiyor olmaları

6. Öğretmenlerin bir kısmının teknolojiyi yakından takip etmemesi  

7. Sosyal etkinliklerinin yetersiz olması

8. Kültür dersleri açısından öğrencinin hazır bulunuşluluk düzeyinin düşük seviyede olması

9. Çalışanlar arasında kurum bilincinin olmaması

10. Öğrencilerin bir hedefinin olmaması ve kendilerini başarısız olarak görmeleri ve bunu kanıksamaları 

11. Okulun fiziki yapısının meslek lisesine uygun olmaması – İnşaatta kaynaklanan eksiklikler –

12. Okulun bulunduğu çevre tarafından yeterince desteklenmemesi

13. Okul binasının öğrenci sayısına göre derslik ve atölye açıcından yetersiz olması

14. Atölyeler ile dersliklerin aynı bina içerisinde yer alması 

15. Mesem in yeni olması ve sıkıntıları 

16. Mesem Kültür dersleri yeterince önem verilmemesi


	Fırsatlar
	Tehditler

	1. Meslek lisesi mezunlarına yönelik istihdam alanlarının giderek artması
2. Meslek odaları, Denizli Büyükşehir Belediye Başkanlığı vb. kurumların okulumuza destek vermeye açık olmaları
3. Meslek lisesi öğrencilerinin katsayı barajının yeniden düzenlenmesi
4. Pamukkale Üniversitesi’nde okulumuzun alanlarına yönelik Yükseköğrenim imkânının bulunması
5. Bölümlere yönelik uygulama alanlarının geniş olması
6. Meslek Lisesi öğrencilerinin Meslek Yüksek Okullarına sınavsız geçiş haklarının olması
7. Okul bahçemizin birtakım düzenlemeler için geniş bir alan olması
8. Mezunlara iş yeri açma belgesinin veriliyor olması
9. Okulumuzun sosyo-ekonomik düzeyinin yüksek olduğu bir semtte bulunması
10. Meslek lisesine giden öğrencilerin ilk sırada okulumuzu tercih etmesi 
11. Okulumuzun il merkezinde olması 
        12.Mezun olan öğrencilerimizin İlimizde istihdamları
	1. Velilerin eğitim düzeyinin düşük olması

2. Öğrencilerin kendilerine güvenlerinin ve akademik anlamda motivasyonlarının düşük olması

3. Velilerin okula ve öğrencilere karşı ilgisizliği

4. Haberleşme ve iletişim araç ve gereçlerinin gençler tarafından olumsuz kullanılması

5. Ailelerin sosyo-ekonomik düzenlerinin düşük olması

6. Kültür dersleri müfredatlarının öğrencilere ağır gelmesi

7. Öğrencilerin sektörde ara elemanı olarak çalışmak istememeleri
8. Orta öğretimde akademik başarısı düşük olan öğrencileri zorunlu olarak meslek lisesine yönlendirilmeleri
9. Mesem sıkıntıları


 Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi
1. Ailelerin sosyo-ekonomik düzenlerinin düşük olması

2. Velilerin okula ve öğrencilere karşı ilgisizliği

3. Öğrencilerin mazeretsiz devamsızlık yapmaları

4. Eğitimine devam etmek istemeyen öğrencilerin olması

5. Öğrencilerin kendilerine güvenlerinin ve akademik anlamda motivasyonlarının düşük olması

6. Haberleşme ve iletişim araç ve gereçlerinin gençler tarafından olumsuz kullanılması

7. Öğrencilerin okul kütüphanesinden yeterince faydalanamamaları

8. Öğrencilerin kendi mesleklerinde yeterince bilinçli ve geleceğe yönelik planlarının olmaması

9. Mezun olan öğrencilerin ara elemen olarak istihdam dilemeleri ve çalışmak istememeleri

10. Sosyal ve sportif faaliyetlere katılımın düşük olması

11. Atölyelerin donanım kapasitelerinde eksiklerin olması

12. Orta öğretimde akademik başarısı düşük olan öğrencileri zorunlu olarak meslek lisesine yönlendirilmeleri

13. Kültür dersleri müfredatlarının öğrencilere ağır gelmesi

14. MESEM bölümünün yeni olması sıkıntıların olması tam oturmamış olması

15. MESEM bölümünün Kültür dersleri önem verilmemesi
SORUN ALANLARININ GRUPLANDIRILMASI

1.GRUP: Eğitim ve öğretime erişimin arttırılması

a) Öğrencilerin mazeretsiz devamsızlık yapmaları

b)  Eğitimine devam etmek istemeyen öğrencilerin olması

2.GRUP: Eğitim ve öğretimde kalitenin arttırılması

a) Öğrencilerin kendilerine güvenlerinin ve akademik anlamda motivasyonlarının düşük olması

b) Öğrencilerin okul kütüphanesinden yeterince faydalanamamaları

c) Öğrencilerin kendi mesleklerinde yeterince bilinçli ve geleceğe yönelik planlarının olmaması
d) Sosyal ve sportif faaliyetlere katılımın düşük olması

3.GRUP: Kurumsal kapasitenin geliştirilmesi

a)   Atölyelerin donanım kapasitelerinde eksiklerin olması
b) Üretim atölyesi 

BÖLÜM III

GELECEĞE BAKIŞ
MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYON

Öğrencilerimizi Geleceğin İş Dünyasına Hazırlamak

Misyonumuz, öğrencilerimize çağın gereksinimlerine uygun olarak donanımlı olmalarını sağlamak için kapsamlı bir mesleki eğitim sunmaktır. Öğrencilerimizi sadece mesleklerini icra edebilecekleri bireyler olarak değil, aynı zamanda yenilikçi düşünme, problem çözme ve liderlik becerileriyle donanmış bireyler olarak yetiştirmek temel hedefimizdir.

Temel İlkelerimiz:

· Pratik Odaklı Eğitim: Öğrencilerimize teorik bilgiyi uygulamaya dönüştürme fırsatları sunarak, mesleki becerilerini gerçek dünya deneyimleriyle güçlendirmek.

· Teknoloji ve Endüstri Standartları: Endüstri standartlarına uygun teknoloji ve ekipmanlarla donatılmış bir öğrenme ortamı sağlayarak, öğrencilerimizin mesleklerinde güncel teknolojileri etkili bir şekilde kullanmalarını teşvik etmek.

· İş Dünyası İş birliği: Yerel iş dünyasıyla iş birliği yaparak, öğrencilerimize staj, işyeri deneyimi ve mentorluk gibi fırsatlar sunmak ve onları iş dünyasının ihtiyaçlarına uygun olarak yetiştirmek.

· Kişisel ve Profesyonel Gelişim: Öğrencilerimizin kişisel ve profesyonel gelişimlerini destekleyerek, iletişim becerileri, liderlik yetenekleri ve etik değerler gibi önemli yetkinlikleri geliştirmek.

· Küresel Vatandaşlık: Kültürel farkındalık, toplumsal sorumluluk ve sürdürülebilirlik bilinci gibi değerleri vurgulayarak, öğrencilerimizi küresel vatandaşlar olarak yetiştirmek ve onları dünya sorunlarına duyarlı hale getirmek.

Bu misyon ifadesi, meslek lisesinin temel değerlerini ve öğrencilerin geleceğe hazırlanmasını sağlamak için izlenecek temel ilkeleri özetler. Amacımız, öğrencilerimizin mesleklerinde başarılı olmalarını sağlarken aynı zamanda bireysel ve toplumsal açıdan değerli bireyler olarak yetişmelerine katkıda bulunmaktır.

VİZYON
Geleceğin İş Gücünü Şekillendiren Bir Meslek Okulu

Meslek lisesi olarak, öğrencilerimizi sadece mesleki becerilerle donatmakla kalmayıp aynı zamanda onları yenilikçi düşünme, problem çözme ve liderlik yetenekleriyle de donatmayı hedefliyoruz. 2024-2028 döneminde, öğrencilerimizi başarılı bir kariyer ve yaşam için hazırlamak adına aşağıdaki hedeflere odaklanacağız:

Ana Hedeflerimiz:

· Mesleki Becerilerin Güçlendirilmesi: Öğrencilerimize çağdaş endüstri standartlarına uygun olarak mesleki beceriler kazandırarak, onları istihdam edilebilir ve rekabetçi kılmak.

· Teknoloji ve İnovasyon: Teknolojiyi entegre ederek öğrencilerimizin dijital okuryazarlıklarını geliştirmek ve endüstriyel yeniliklere ayak uydurmalarını sağlamak.

· İşyeri Deneyimi: İş dünyasıyla iş birliği yaparak, öğrencilerimize gerçek dünya deneyimleri sunmak ve mesleklerini uygulamalı olarak öğrenmelerini sağlamak.

· Girişimcilik ve Liderlik Gelişimi: Girişimcilik ruhu ve liderlik becerilerini teşvik ederek, öğrencilerimizin kendi işlerini kurmalarına veya liderlik rollerinde başarılı olmalarına olanak tanımak.

· Sosyal ve Kültürel Bilinçlilik: Sosyal sorumluluk bilinci ve kültürel anlayışı geliştirerek, öğrencilerimizin etkili iletişim ve iş birliği becerilerini güçlendirmek.

Stratejik Yol Haritası:

· Mesleki Programların Çeşitlendirilmesi: Endüstri ihtiyaçlarına uygun olarak meslek alanlarını genişleterek, öğrencilere çeşitli kariyer fırsatları sunmak.

· Teknoloji Entegrasyonu: Teknolojiyi sınıflarımıza ve laboratuvarlarımıza entegre ederek, öğrencilerimizin dijital becerilerini güçlendirmek.

· Staj ve Çalışma Programları: İş dünyasıyla iş birliği yaparak, öğrencilerimize staj ve çalışma fırsatları sunmak ve iş yerinde pratik deneyim kazanmalarını sağlamak.

· Girişimcilik Eğitimi: Girişimcilik dersleri ve atölyeler düzenleyerek, öğrencilerimizin yenilikçi fikirler geliştirmelerini ve iş kurmalarını teşvik etmek.

· Kültürel Etkinlikler ve Toplumsal Projeler: Kültürel etkinlikler düzenleyerek, öğrencilerimizin farklı kültürleri tanımalarını ve toplumsal sorunlara duyarlılık geliştirmelerini sağlamak.

Bu vizyon, öğrencilerimizin sadece mesleki becerilerini değil, aynı zamanda kişisel ve liderlik yeteneklerini de geliştirmeyi amaçlar. Amacımız, öğrencilerimizin başarılı ve tatmin edici bir kariyer yolculuğuna hazırlanmalarını sağlamaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ
	TEMEL DEĞERLERİMİZ

	Biz birbirimize ve kendimize güveniriz.

İnsan haklarına saygılıyız.

Topluma karşı sorumluluklarımızın bilincindeyiz.

Farklılıklarımızın farkındayız.

Çevreciyiz ve

Bunların birer zenginlik kaynağı olduğuna inanıyoruz.


	İLKELERİMİZ

	Öğrencilerin, öğrenmeyi öğrenmesi ilk önceliğimizdir.

Öğrenciler bütün çalışmalarımızın odak noktasıdır.

Değerlerimiz bizi biz yapan unsurlardır.

İnsana ve doğaya saygı temel felsefemizdir.

Sürekli gelişim için gayret ederiz.


BÖLÜM IV

AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ
AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ
	Amaç 1
	Okulumuzun tüm öğrencilerinin kendilerine yönelik sunulan eğitim ve öğretim hizmetlerine katılmaları için ortam ve imkân hazırlamak.



	Hedef 1.1.
	Okulumuzda 2022-2023 eğitim öğretim yılında ortalama 4,3 gün olan özürsüz devamsızlığı 2024-2028 arasında ortalama 2 güne düşürmek.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Devamsızlıkla ilgili öğrencilere verilen bilgilendirmeler
	%50
	4,3
	4
	3
	3
	2
	1

	Devamsızlık konusunda görüşme yapılan veli sayısı
	%50
	150
	170
	190
	200
	210
	230

	Stratejiler
	1- Devamsızlık nedenleri anketi uygulamak ve değerlendirmek
2- Devamsız öğrencilerin takibini yapmak
3- Devamsız öğrencilerin velileri ile görüşme yapmak
4- Devamsızlık konusunda velilere bilgilendirme semineri düzenlemek
5- Devamsızlık yapmama konusunda öğrencilere motive edici ödüller dönem sonu hediye çeki verilmesi yapılacaktır.


	Amaç 1
	Okulumuzun tüm öğrencilerinin kendilerine yönelik sunulan eğitim ve öğretim hizmetlerine katılmaları için ortam ve imkân hazırlamak.



	Hedef 1.2.
	Okulumuzda 2023 yılında %5 olan okul terk oranını her yıl %1 olmak üzere, 
2024-2028 yılında %1’e düşürmek.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Öğrencilere verilen seminer sayısı
	%50
	6
	7
	8
	10
	12
	15

	Ziyaret edilen veli sayısı
	%50
	45
	60
	75
	85
	90
	100

	Stratejiler
	1- Öğrencilere örgün eğitimin önemi üzerine seminerler vermek devamsız öğrencilerin takibini yapmak
2- Devamsızlık nedenleri anketi uygulamak ve değerlendirmek 
3- Devamsızlık konusunda velilere bilgilendirme semineri düzenlemek
4- Veli Ziyaretleri düzenlemek


	Amaç 2
	Okulumuz öğrencilerine bilgi, beceri olumlu tutum ve davranış kazandırarak girişimci, yenilikçi, yaratıcı, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.

	Hedef 2.1.
	%23 olan Ön Lisans programlarına yerleşme oranını her yıl %7 arttırarak %50’nin üzerine, %30 olan Lisans-Ön lisans programlarına yerleşme oranını %5 arttırarak %50’ye çıkarmak.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Açılan destekleme ve yetiştirme kursu toplam ders saati sayısı
	%30
	0
	8
	16
	32
	48
	60

	Lisans programlarına yerleşen öğrenci sayısı
	%20
	1
	2
	3
	5
	6
	7

	Ön lisans programlarına yerleşen öğrenci sayısı
	%50
	8
	10
	12
	14
	15
	18

	Stratejiler
	1- TYT ve AYT sınavlarına yönelik yetiştirme kursları düzenlemek 
2- Her yıl öğrenci motivasyonunu arttırıcı ve sınav kaygısını azaltıcı seminer düzenlemek 
3- Öğrencileri akademik alana önem vermeleri konusunda teşvik etmek
4- TYT ve AYT sınavına girecek öğrencilere düzenli aralıklarla deneme sınavları uygulamak


	Amaç 2
	Okulumuz öğrencilerine bilgi, beceri olumlu tutum ve davranış kazandırarak girişimci, yenilikçi, yaratıcı, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.

	Hedef 2.2.
	Kütüphaneyi yenileyip zenginleştirerek %50 olan kütüphaneden faydalanma oranını her yıl %10 arttırarak 2024-2028 plan dönemi sonunda %90 ‘a çıkarmak.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Kütüphaneden faydalanan öğrenci sayısı
	%50
	110
	120
	130
	150
	160
	200

	Kütüphaneye kazandırılan kitap sayısı
	%50
	500
	550
	600
	700
	800
	850

	Stratejiler
	1- Kütüphane takip programı temin etmek 
2- Okuma saatlerini etkin hale getirilmek ve Her yıl yılsonunda en çok kitap okuyan 3 öğrenciye ödül vermek 
3- Her yıl kütüphaneye güncel ve klasik kitaplardan oluşan 100 kitap almak 
4- Her yıl bir kez kitap bağış kampanyası düzenlemek
5- Öğrencilerin kütüphaneyi her zaman kullanabilmeleri için nöbetçi öğrenci sistemi uygulamak


	Amaç 2
	Okulumuz öğrencilerine bilgi, beceri olumlu tutum ve davranış kazandırarak girişimci, yenilikçi, yaratıcı, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.

	Hedef 2.3.
	Öğrencilerin daha bilinçli olmaları için seminer ve konferanslar düzenlenecek ve kendi alanlarındaki iş yerleri ziyaret edilecektir.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Düzenlenecek toplantı ve seminer sayısı
	%50
	10
	20
	30
	35
	40
	50

	Ziyaret edilen iş yeri sayısı
	%50
	80
	100
	110
	120
	130
	150

	Stratejiler
	1- Öğrencileri kendi alanlarında araştırma yapmaya teşvik etmek 
2- Öğrencilere alanında uzman kişilerce seminer verilmesini sağlamak 
3- Öğrencilerin alanları ile ilgili iş yerlerine ziyaretler düzenlemek 
4- Öğrencilere alanları ile ilgili seminer vermek 


	Amaç 2
	Okulumuz öğrencilerine bilgi, beceri olumlu tutum ve davranış kazandırarak girişimci, yenilikçi, yaratıcı, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.

	Hedef 2.4.
	%70 olan okul içi ve dışı sosyal etkinlik ve spor faaliyetlere katılım oranını her yıl %5 arttırarak 2024-2028 plan dönemi sonunda %90 a çıkarmak.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Sosyal etkinlik ve Sportif faaliyetlere katılan öğrenci sayısı
	%50
	30
	40
	50
	55
	60
	65

	Sportif faaliyetlerde kazanılan kupa ve madalya sayısı
	%50
	1
	3
	4
	5
	6
	7

	Stratejiler
	1- Sosyal ve sportif faaliyetlere katılan öğrenciler ödüllendirilecek.

2- Öğrencilerin sosyal ve sportif faaliyetlere katılımları teşvik edilecek.

3- Okulda düzenlenen sosyal ve sportif faaliyetler arttırılacak.

4- Öğretmenlerin sosyal ve sportif faaliyetlerde aktif görev almaları sağlanacak.

5- Sınıflar arasında spor müsabakaları düzenlenecek.

6- Öğrencilere örnek teşkil etmesi açısından Öğretmenler arasında spor müsabakaları düzenlenecek.


	Amaç 3
	Okulumuzda etkin ve verimli bir eğitim öğretim yapısı oluşturmak için fiziki yönden kapasitesini geliştirmek.

	Hedef 3.1.
	Atölyelerimizde %80 olan donanım kapasitesini 2024-2028 plan dönemi içerisinde eksik olan donanımlarını tamamlayarak %100 e çıkarmak

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Atölyelerin donanım kapasitelerinin arttırılması
	%100
	%80
	%85
	%85
	%90
	%95
	%100

	Stratejiler
	1- Metal Teknolojileri alanındaki atölyelerin sanayi makinalarının bakım ve onarımını yapmak

2- Bilişim Teknolojileri alanındaki atölyelerin donanım eksikleri tamamlamak

3- Mobilya ve iç mekân tasarımı alanındaki atölyelerin sanayi makinalarının bakım ve onarımını yapmak

4- Elektrik Elektronik Teknolojileri alanındaki atölyelerin donanım eksikleri tamamlamak


Maliyetlendirme
	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Amaç 1


	0
	0
	0
	0
	0

	Hedef 1.1.
	0
	0
	0
	0
	0

	Hedef 1.2.
	0
	0
	0
	0
	0

	Amaç 2
	20.000 TL
	25.000 TL
	30.000 TL
	35.000 TL
	40.000 TL

	Hedef 2.1.
	5.000 TL
	5.000 TL
	5.000 TL
	5.000 TL
	10.000 TL

	Hedef 2.2.
	5.000 TL
	5.000 TL
	5.000 TL
	5.000 TL
	10.000 TL

	Hedef 2.3.
	5.000 TL
	5.000 TL
	10.000 TL
	10.000 TL
	10.000 TL

	Hedef 2.4.
	5.000 TL
	10.000 TL
	10.000 TL
	15.000 TL
	10.000 TL

	Amaç 3
	20.000 TL
	40.000 TL
	80.000 TL
	100.000 TL
	200.000 TL

	Hedef 3.1.
	20.000 TL
	40.000 TL
	80.000 TL
	100.000 TL
	200.000 TL

	TOPLAM
	40.000 TL
	65.000 TL
	110.000 TL
	135.000 TL
	200.000 TL


V. BÖLÜM
İZLEME VE DEĞERLENDİRME
İZLEME VE DEĞERLENDİRME


Yılda iki kez okulumuzun 2024–2028 Stratejik Planı’nda yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme düzeyleri tespit edilecektir. Yılın ilk altı aylık döneminde planlama ekibi tarafından ara izleme gerçekleştirilecektir. Harcama birimlerinden sorumlu oldukları performans göstergeleri ve stratejiler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin veriler toplanacaktır. İkinci izleme döneminde ise yıl sonu gerçekleşme durumları tesit edilecektir. Hazırlanan rapor okul idaresine sunulacaktır. 

Bu bağlamda; amaçlara ulaşabilmek için oluşabilecek riskler tespit edilerek gerekli tedbirlerin alınması sağlanacaktır. Stratejik plan değerlendirme raporu için belirlenmiş olan üç amaç ve bu amaçları gerçekleştirmek için konulmuş olan hedeflerden sorumlu olan birimlerin belirlenmiş olan sürelerde raporlarını hazırlamaları gerekmektedir.
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